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决策实施依据

	学校去行政化改革是2018年广东省部署实施的重大改革试点项目之一。为深入贯彻落实国家和省、市教育改革和发展规划纲要，取消中小学校及校长行政级别，实现学校“去行政化”，建立和完善以职级制为核心的中小学校长管理体制和运行机制。

	
实施决策的必要性
和可行性
	中小学校去行政化管理，校长职级制改革主要解决校长队伍建设和学校管理的权责问题，是“管、办、评”分离，建立现代学校制度的重要环节。营造教育教学和学校管理专家办学的良好氛围，加快转变教育发展方式，促进学校的内涵发展，全面提高教育教学质量。

	决策规定的主要内容和解决的主要问题 
	主要内容：（一）完善中小学校长选聘制度；（二）建立中小学校长职级管理制度；（三）建立完善中小学校长考核评价制度
（四）建立中小学校长交流任职制度；（五）完善中小学校长培养培训制度；（六）改革中小学校长和教师管理体制；（七）建立现代学校制度。
解决的主要问题：一是实现懂教育人管教育。校长套用行政级别，缺少专业力量参与，很难保证适合担任校长的人脱颖而出。解决一些不热爱、不懂教育的人为解决行政级别而进入学校担任领导职务的问题。二是保证校长的专业成长和按教育规律办学。中小学校具有行政级别，就脱离不了用管理行政单位的办法管理学校。学校需要应对名目繁多但又与教育教学不相关的各类检查评比、会议、活动。校长的时间被大量挤占，不能聚精会神地投身学校管理工作，不少校长“身在学校，心在官场”。三是实现校长的按需流动。受行政级别所限，校长只能流向上级或平级，而农村学校、薄弱学校级别低，好校长能上不能下，农村、薄弱学校的改变就更为艰难。四是拓宽校长成长空间。当校长行政职务达到一定级别后，出现升职的“天花板”效应，容易失去内在发展动力。五是明确校长自主管理学校的责任清单。学校内设机构设置权、副校长提名聘任权以及内设机构领导选聘权、教师聘用权、经费使用权、奖励性绩效工资分配权、学年度综合考核奖励资金分配权、特色课程开设权等权利下放到学校，校长自主管理。
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